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COMMUNIQUE DE PRESSE
Forsee Power réalise un chiffre d’affaires de 105,0 M€ au

30 septembre 2025 et confirme ses objectifs financiers 2025

Paris, le 13 novembre 2025 — 7h30 CET - Forsee Power (FR0014005SB3 — FORSE), I'expert des systémes
de batteries intelligents pour véhicules électriques commerciaux et industriels, annonce son chiffre d’affaires du
troisieme trimestre 2025.

IFRS, non audité

(en milliers d' €) T3 2025 T3 2024 Variation ~ 30/09/2025 30/09/2024 Variation
Véhicules lourds 21 416 25488 -16,0% 94 210 101 932 -7,6%
Véhicules légers 2691 3246 -17,1% 10 784 11 203 -3,7%
Chiffres d'affaires total 24107 28 734 -16,1% 104 994 113 135 -7,2%

Forsee Power a enregistré un chiffre d’affaires de 24,1 M€ au troisiéme trimestre 2025, en baisse de 16% par
rapport a la méme période de 2024. Les ventes de systémes pour véhicules lourds s’élévent a 21,4 M€ contre
25,5 M€ au T3 2024 (-16%), tandis que les ventes de batteries pour véhicules légers atteignent 2,7 M€, en recul
de 17%.

Au cours des neuf premiers mois de I'exercice, le chiffre d’affaires total s’établit a 105,0 M€, en baisse de 7%
par rapport a la méme période en 2024, marqué par une baisse des prix matiére et par conséquent sur les prix
et des décalages de programmes d’envergure.

e Signature d’un partenariat stratégique avec Rolls-Royce
En octobre 2025, Forsee Power a signé un protocole d’accord avec Rolls-Royce, pour la fourniture de systémes
de batterie et visant a développer conjointement des solutions de propulsion électrique a batterie pour les
applications industrielles et de transport. Ce partenariat marque une étape stratégique dans le renforcement de
la présence internationale du Groupe sur les marchés a haute valeur ajoutée.

e Transfert de la cotation vers Euronext Growth Paris
Le Conseil d’Administration a approuvé le transfert de la cotation des actions du marché réglementé Euronext
Paris vers Euronext Growth Paris, un environnement plus adapté a la taille et au profil de développement du
Groupe, tout en maintenant les mémes standards de transparence et de communication financiére.
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¢ Nomination de Philippe Platon en tant que Chief Financial Officer
Le 3 novembre 2025, Forsee Power a annoncé la nomination de Philippe Platon au poste de CFO. Fort de 30
ans d’expérience en Direction financiere, il va contribuer activement a la mise en ceuvre du plan RePower27 et
au renforcement des fondamentaux financiers du Groupe.

e Partenariat avec KGHM
En Pologne, Forsee Power équipera les véhicules miniers électriques du groupe KGHM, premier producteur
européen de cuivre, de ses systtmes ZEN LITE et ZEN LFP. Ce partenariat illustre la diversification du
portefeuille de Forsee Power vers les applications off-highway et minieres.

Depuis plusieurs trimestres, Forsee Power évolue dans un environnement caractérisé par une visibilité réduite
du carnet de commandes, conséquence d’une forte baisse du prix des cellules, de retards dans plusieurs
programmes majeurs (notamment aux Etats-Unis, au Japon et dans le ferroviaire) et d’une concurrence
renforcée de la part d’acteurs asiatiques, en particulier sur le marché des bus.

Dans ce contexte, le Groupe poursuit la mise en ceuvre de son plan stratégique RePower27, lancé a I'été 2025,
dont I'objectif est de restaurer durablement la rentabilité et de préparer le retour a la croissance dés 2027.

Ce plan repose sur trois leviers principaux :

e Optimisation financiére : renforcement de la trésorerie du Groupe grace a la combinaison de
nouveaux financements, a la renégociation de lignes de crédit existantes et a une augmentation de
capital, pour un montant total supérieur a 50 M€, déja mis en ceuvre au cours de 'année 2025.

e Réduction du point mort : poursuite du programme de réduction des colts et de rationalisation
industrielle, avec un recentrage sur les plateformes produits standardisées, pour un impact attendu
d’environ 20 M€ d’économies.

e Création de valeur a long terme : recentrage sur les segments a plus forte valeur ajoutée (bus, off-
highway, minier et ferroviaire) et développement d’un portefeuille clients diversifié, soutenu par une
empreinte industrielle mondiale.

Le Groupe confirme ses objectifs d’un chiffre d’affaires 2025 compris entre 120 et 125 M€ et d’'un EBITDA ajusté
d’environ -3 M€ pour I'exercice 2025, en ligne avec sa feuille de route.

Le Groupe, qui participe actuellement & de nombreux appels d’'offres dans toutes les régions du monde et sur
ses marchés les plus porteurs, enregistre un pipeline commercial de 1,2 milliard d’euros. Ces signaux positifs
confirment une reprise progressive de l'activité dés fin 2026.

A propos de Forsee Power

Forsee Power est un groupe industriel frangais spécialisé dans les systéemes de batteries pour les véhicules électriques
commerciaux et industriels (véhicules Iégers, véhicules non routiers, camions, bus, trains). Acteur majeur en Europe, en
Asie et en Amérique du Nord, le groupe congoit, assemble et fournit des systémes de gestion de I'énergie basés sur les
cellules parmi les plus robustes du marché et assure l'installation, la mise en service et la maintenance sur site ou a distance.
5 000 veéhicules lourds et 145 000 véhicules Iégers électriques sont équipés de batteries Forsee Power. Le groupe propose
également des solutions de financement (location de batteries) et des solutions de seconde vie pour les batteries de
transport. Forsee Power et ses 650 collaborateurs sont engagés pour le développement durable ; le groupe a obtenu la
médaille d’'Or de l'agence de notation internationale EcoVadis. Pour plus d’informations : www.forseepower.com |
@ForseePower
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